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Allmanna utgangspunkter

Verksamhetsutveckling

Arbetsgivare och arbetstagare har ett gemensamt intresse av att
skapa tillvéxt och livskraftiga verksamheter. Effektivitet och kon-
kurrenskraft ar av stor betydelse for sysselsattning, anstallnings-
trygghet och utveckling i arbetet. Effektiviseringsprocessen kraver
en aktiv medverkan fran arbetsgivaren, arbetstagarna och de lokala
arbetstagarorganisationerna.

De lokala parterna ska gemensamt bidra till att skapa goda forut-
sdttningar for att utveckla verksamheten i syfte att forbattra skolans
resultat, maluppfyllelse och konkurrenskraft. Detta kraver ett sys-
tematiskt utvecklings- och kvalitetsarbete utifran varje skolas klart
definierade uppdrag. Arbetstagarens bidrag till detta utvecklingsar-
bete bor aterspeglas i I16neutvecklingen.

Parterna rekommenderar att de lokala parterna antar det samver-
kansavtal som traffats inom Arbetsgivaralliansens omrade. Med
samverkansavtalet skapas forutsattningar for en kontinuerlig dialog
mellan arbetsgivare och arbetstagare i syfte att utveckla saval indi-
vid som verksamhet och skapa en god arbetsmiljo.

En forutsattning for en positiv och konkurrenskraftig utveckling ar
bland annat att arbetstiden anvénds pa ett for verksamheten anda-
malsenligt satt. | medarbetarsamtalen kan arbetsgivare och arbetsta-
gare fora en dialog om arbetets innehall, arbetstidens forlaggning,
arbetstagarens forutsattningar for arbetet och behov av kompetens-
utveckling.

Kompetensutveckling
Parterna &r 6verens om att kompetensutveckling for alla personalka-
tegorier &r av stor betydelse for en positiv utveckling av skolan.

Kompetensutveckling maste uppmarksammas och stimuleras. Ar-
betsgivaren har darvid en nyckelroll att tillsammans med den an-
stallda utveckla verksamhetens mal och inriktning. For att skapa
mojligheter for individen att utvecklas kravs det att kompetensut-
veckling kan kopplas till verksamhetens behov, nu och i framtiden.



Kontinuerlig utveckling i arbetet &r ett gemensamt ansvar for den
anstallde och arbetsgivaren. Samma mojligheter till utveckling ska
ges bade kvinnor och man.

Med kompetens menas har de samlade kunskaper, fardigheter, for-
magor och forhallningssatt som gor det mojligt att utfora aktuella
uppgifter i linje med de definierade malen och kraven pa hur dessa
ska uppnas.

Utvecklingssamtal och arbetsplatstraffar utgor en viktig grund for
planering av kompetensutvecklande atgarder. Under det arliga ut-
vecklingssamtalet upprattas en individuell kompetensutvecklings-
plan. Det &r nddvandigt att arbetsgivaren avsatter erforderliga resur-
ser for kompetenshdjande atgarder.

1. Loneprinciper

Det &r av stor vikt att det finns en vél utvecklad och kénd I6nepoli-
tik. Arbetsgivaren och de lokala arbetstagarorganisationerna ut-
vecklar i samverkan I6nepolitiken och kriterierna for I6nesattningen
utifran skolans mal, visioner och behov.

Loneséttningen ska underlatta for arbetsgivaren att rekrytera, moti-
vera och behalla arbetstagare med den kompetens skolan behover
pa kort och lang sikt.

En vél fungerande lokal I16nebildning stimulerar till engagemang,
utveckling och goda arbetsinsatser och medverkar till att verksam-
hetens mal uppnas. Det forutsatter en fortroendefull dialog mellan
de lokala parterna om loneavtalets tillampning utifran verksamhe-
tens utveckling, ekonomiska forutsattningar och behov av kompe-
tensforsorjning. De lokala parterna har ett gemensamt ansvar for att
|6neséattningsprocessen

utvecklas.

2. Lonesattning

Loneséttningen ska vara individuell och differentierad.
Arbetstagarens 16n paverkas av dels arbetsuppgifternas ansvar och
svarighetsgrad, dels arbetstagarens arbetsresultat, bidrag till verk-
samhetens utveckling och maluppfyllelse. Aven marknadskrafterna
kan paverka lonen.
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Arbetstagarens I6n ska bestammas utifran arbetsgivarens lonepolitik
och lokalt framtagna kriterier.

Loneséttningen ska vara sakligt grundad. Enligt gallande diskrimi-
neringslagstiftning far en arbetsgivare varken direkt eller indirekt
diskriminera en arbetstagare vid tillampning av 16n eller andra an-
stallningsvillkor.

Varje arbetstagare ska veta pa vilka grunder 16nen sétts och vad hon
eller han kan gora for att paverka sin 16n. Darfor ska en regelbundet
aterkommande dialog foras mellan arbetsgivare och arbetstagare
om sadana fragor som har betydelse for arbetstagarens arbetsresul-
tat, utveckling och 16n. Syftet med dialogen &r att klarlagga malen
for verksamheten och arbetstagarens bidrag till dessa och vad som
kravs for arbetstagarens I6neutveckling.

Genom dialogen skapas en process dar arbetstagarens resultat,
kompetens och utveckling knyts samman med I6neutvecklingen.
Loneséttningen ska stodja verksamhetens utveckling och bidra till
en stabil ekonomi.

Om lénedkningsutrymmet berdknas i procenttal respektive i krontal
for samma eller likvardigt arbete ska arbetsgivaren satta 16n sa att
osakliga I6neskillnader inte uppstar.

3. LOneanalys

Arbetsgivaren ska infor lonedversynen analysera verksamhetens
framtida inriktning, utveckling och ekonomiska forutséttningar. Be-
hov av forandrad I6nestruktur ska évervagas i syfte att arbetsgiva-
ren ska kunna behalla och rekrytera medarbetare pa savél kort som
lang sikt. Analysen ska dven omfatta I6nekartlaggningen enligt
Diskrimineringslagen.

4. Loneoversyn

Arbetsgivaren ska genomfora lonedversyn.

Lonedversyn sker genom I6nesamtal. Om lokal part begér ska I6ne-
oversyn i stéllet genomféras som férhandling.

Infor 16nedversynen kallar arbetsgivaren de lokala arbetstagarorga-
nisationerna till 6verlaggning da arbetsgivaren presenterar sin I6ne-
analys.



5. LOnesamtal

Infor I16nesamtalen informerar arbetsgivaren de anstéllda om sko-
lans I6neséattningsprinciper och andra faktorer som har betydelse for
den individuella I6nesattningen.

Lonesamtal ska genomforas i samband med l6nedversynen. Samta-
let &r en dialog om arbetstagarens 16n.

Arbetsgivare och arbetstagare ska fora en dialog om arbetstagarens
bidrag till verksamhetens mal och utveckling och vérdera insatserna
utifran faststallda lonekriterier. Tidigare medarbetarsamtal bor ligga
till grund for dialogen.

Dialogen bor innehalla:

« verksamhetens mal och utveckling

« uppfdljning av satta mal for arbetstagaren

* arbetstagarens arbetsuppgifter, ansvar, prestation och eventuella
forandringar i arbetsinnehall

» arbetstagarens bidrag till att utveckla verksamheten

* arbetstagarens kompetensutveckling

« arbetstagarens samarbets- och initiativformaga.

Aven foraldralediga och sjukskrivna omfattas av 16neéversynen och
har ratt till Ionesamtal.

Om arbetstagaren har haft en ogynnsam loneutveckling ska arbets-
givaren diskutera arbetstagarens forutsattningar fér arbetsuppgifter-
na, behov av kompetensutveckling eller andra atgarder. Samtalet
ska resultera i en utvecklingsplan.

6. Avstamning

Lonedversyn genom lonesamtal

Arbetsgivaren kallar de lokala arbetstagarorganisationerna till ett
avstamningsmote senast en manad efter genomford l1onedversyn.
Arbetsgivaren meddelar den lokala arbetstagarorganisationen utfal-
let for deras medlemmar.

De lokala parterna analyserar tillsammans l6nedversynsprocessen i
syfte att utveckla processen infor kommande I0nedversyn.

Lonedversyn genom forhandling
Arbetsgivaren meddelar arbetstagarna resultatet av forhandlingen.



7. Forhandlingsordning

Ett I6nedkningsutrymme ska beréknas infor I6nedversynen. Ut-
rymmet ska fordelas individuellt i I6nesamtal enligt avtalets 16ne-
principer. Avtalet innehdller inga individgarantier.
Lonedkningsutrymmet berdknas per arbetstagarorganisation. For
deltidsanstélld ska beloppet réknas ned i proportion till vad deltiden
utgor i procent av heltid.

Det garanterade utfallet géller inte for lokal arbetstagarorganisation
med farre &n tre medlemmar.

Central forhandling kan pakallas om resultatet av den lokala l6ne-
oversynen avviker fran loneavtalets intentioner eller om avtalets
garanterade utfall inte uppnatts. Central forhandling pakallas senast
en manad efter genomford avstamning eller forhandling.

Avtalat I6ne6kningsutrymme

Kommunal

Ett utrymme om l&gst 970 kr per medlem i Kommunal réknas fram
infor 16nedversynen 1 november 2010.

Ovriga arbetstagarorganisationer

Efter avslutad I0nedversyn ska summan av de fasta kontanta l6ner-
na per arbetstagarorganisation ha 6kat med lagst 2,5 procent 1 maj
2010 och lagst 1,2 procent 1 maj 2011.

8. Tillampningsregler

Avtalets omfattning

Avtalet omfattar arbetstagare som varit anstalld hos arbetsgivaren
fortlopande under sex manader fore faststallt datum for 16nedversy-
nen.

Undantag

| samband med att en arbetstagare anstélls eller far hogre 16n
kan arbetsgivaren och arbetstagaren komma éverens om att ar-
betstagaren inte ska omfattas av I6nedversynen.

Arbetstagare som vid datum for 16nedversynen ar tjanstledig
for minst tre manader framat i tiden, av annat skal an sjukdom
eller foraldraledighet, ar undantagen fran léneavtalet om inte
overenskommelse tréffas om annat.



Arbetstagare som slutar sin anstallning senast vid datum for
Ionedversynen omfattas inte av avtalet.

Om arbetsgivaren i avvaktan pa detta Ioneavtal redan har utgett
I6nehojningar ska dessa avraknas fran 16nedkningsutrymmet,
om inte lokal 6verenskommelse om annat har traffats.

Retroaktiv omrakning

Lonedversynen avslutas senast 2010-12-10 resp. 2011-06-30
Inga retroaktiva omrakningar ska géras pa utbetalda ersattningar
och gjorda sjuk- och foraldraledighetsavdrag.

Tjanstledighetsavdrag ska omraknas retroaktivt.

Lonedversynen avslutas 2010-12-11 resp. 2011-07-01 eller senare
Retroaktiva omréakningar gors fran och med datum for lonedversy-
nen pa utbetalda ersattningar och gjorda avdrag enligt nedan.

Overtidsersattning och andra ersattningar

Overtidsersattning ska omraknas retroaktivt med den genomsnittli-
ga lonehojningen for arbetstagarna hos arbetsgivaren, savida inte
lokal 6verenskommelse traff as om att omrakningen ska ske indivi-
duellt fér varje arbetstagare.

Motsvarande galler 6vriga erséttningar som beréknas i relation till
manadslonen.

Sjuk — och féréldraledighetsavdrag
Sjukavdrag under kalenderdag 1 — 14 omraknas retroaktivt. Forald-
raledighetsavdrag ska inte omréknas retroaktivt.

Tjanstledighetsavdrag
Tjanstledighetsavdrag omraknas retroaktivt.

9. Giltighetstid

Loneavtalet géller till och med den 30 april 2012.



