Forhandlingsprotokoll HOK 10
2010-05-06

Huvuddverenskommelse om 16n och allmanna
anstallningsvillkor samt rekommendation om lokalt
kollektivavtal m.m. - HOK 10

Parter

Sveriges Kommuner och Landsting och Arbetsgivarférbundet Pacta a ena sidan,
samt

Lararforbundets och Lararnas Riksforbunds Samverkansrad & den andra.

81 Innehall

Parterna traffar detta kollektivavtal Huvudéverenskommelse om 16n och all-
manna anstallningsvillkor m.m. — HOK 10 — for arbetstagare for vilka galler
Allménna bestammelser — AB. Till avtalet hor &ven bestdmmelserna enligt
foljande bilagor 1-7a.

a) LoOneavtal (Bilaga 1),

b) Allmanna bestdmmelser — AB — i lydelse fr.o.m. 2010-04-01 — (Bilaga 2)
med foljande underbilagor

D, anstéllning i personalpool,

L, lagerverksamhet m.m.,

M, arbetstider m.m. for larare,

U, uppehallsanstallning,

c) Centrala och lokala protokollsanteckningar (Bilaga 3),

d) Centrala protokollsanteckningar (Bilaga 4) med underbilaga (Bilaga 4a),

e) Centrala parters syn pa forutsattningar for en val fungerande individuell
I6neséattning (Bilaga 5),

f) Verksamhetsutveckling och maluppfyllelse (Bilaga 6),
g) LOK 10 (Bilaga 7 och 7a).



8§ 2 Kunskapsutveckling och resultat

Larande och kunskap ar av fundamental betydelse for att Sverige ska halla hog
kvalité ur ett internationellt kunskaps- och konkurrensperspektiv. Svensk
arbetsmarknad och samhéllet i stort kdnnetecknas alltmer av kunskapsintensiva
organisationer och foretag. Om Sverige ska kunna halla hog klass ur ett interna-
tionellt perspektiv ar en skola med hog kvalitet av storsta betydelse. Detta kraver
flexibla och effektiva arbetsorganisationer som understédjer och bidrar till en
hog effektivitet och maluppfyllelse. Det ar angelaget att larare och andra yrkes-
grupper tillsammans med skolledare utvecklar metoder, arbetsordning och orga-
nisation som leder till kad maluppfyllelse och forbattrade resultat. Ska Sverige
klara av den utmaning som vi star infor nar det galler kunskapsutveckling &r det
nodvandigt att lararyrket framstar som attraktivt. Arbete bor initieras pa skolor-
na i syfte att na 6kad maluppfyllelse och forbattrade resultat.

FOr att understddja en fortsatt verksamhets- och skolutveckling ar parterna dver-
ens om Bilaga 6 till HOK 10.

§ 3 Andringar och tillagg

| kollektivavtalet ska ocksa inga de andringar och tillagg till avtalets bestammel-
ser som parterna under avtalets giltighetsperiod traffar 6verenskommelse om.

84 Fredsplikt

Foérhandlingar under avtalsperioden enligt denna 6verenskommelse ska foras
under fredsplikt.

8§ 5 Rekommendation om LOK 10 m.m.

Parterna rekommenderar bertrda arbetsgivare som utgér landsting/region,
kommun eller kommunalforbund och berérda arbetstagarorganisationer att traffa
kollektivavtal — LOK 10 — med den utformning och det innehall som framgar av
Bilaga 7.

For dvriga arbetsgivare anslutna till Arbetsgivarférbundet Pacta och berérda
arbetstagarorganisationer traffas harmed det lokala kollektivavtalet — LOK 10 —
enligt Bilaga 7a.

§ 6 Giltighet och uppsagning

Savida inte sarskilt anges, géller HOK 10 for perioden 2010-04-01-2012-04-30
med en dmsesidig uppséagningstid av tre kalendermanader. Har avtalet inte sagts
upp inom foreskriven tid, forlangs dess giltighet for en tid av tolv kalenderma-
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nader i sander med en 6msesidig uppséagningstid av tre kalendermanader. Upp-
sagning ska vara skriftlig och atfoljd av forslag till nytt kollektivavtal.

8 7 Avslutning
Forhandlingarna forklaras avslutade.

Vid protokollet

Justeras

For Sveriges Kommuner och Landsting

For Arbetsgivarforbundet Pacta

For Lararforbundets och Lararnas Riksforbunds Samverkansrad

Lararforbundet Lararnas Riksforbund






Bilaga 1
till HOK 10

Ldneavtal

8§ 1 Grundlaggande principer for l16nesattningen
Arbetsgivarna har enligt detta avtal fortsatt stort ansvar for 16nebildningen.

Lonebildning och l6nesattning ska bidra till att arbetsgivaren nar malen for
verksamheten. LOnen ska stimulera till forbattringar av verksamhetens effektivi-
tet, produktivitet och kvalitet. Darfor ska Ionen vara individuell och differentie-
rad och avspegla uppnadda mal och resultat. Aven forutsattningarna for att
rekrytera och behalla personal paverkar l16ne- och anstallningsvillkoren.

Syftet ar att skapa en process dar arbetstagarens resultat och lIoneutveckling
knyts samman sa att det positiva sambandet mellan 16n, motivation och resultat
uppnas. Det ar darfor av stor vikt att dialog fors mellan chef och medarbetare
om mal, forvantningar, krav, uppnadda resultat och 16n.

Det ar sarskilt viktigt att Ionen for chefer pa alla nivaer tydligt avspeglar hur
satta mal uppfylls och de resultat som vederb&rande uppnar. Chefer ar arbets-
givarens foretradare och har ett stort ansvar for att uppsatta mal nas och att upp-
foljning av resultat sker.

8 2 LOnedversyner

Infor 16nedversyn

1. Overlaggningar med arbetstagarorganisationen ska genomféras om arbets-
givarens planerade atgarder vid varje l6nedversyn. Vid éverlaggningen ska
arbetsgivaren redovisa motiven for de planerade atgarderna. Dessa ska grundas
pa arbetsgivarens lonepolitik.

Det ligger i respektive parts ansvar att medverka genom egna forberedelser och
aktivt deltagande. De lokala parterna ska efterstréva att finna samarbetsformer
som stodjer ett aktivt arbete med de I6nepolitiska fragorna.

I Bilaga 5 till HOK 10 har de centrala parterna angivit ”Centrala parters syn pa
forutsattningarna for en vil fungerade individuell 16neséttning.” Denna bilaga
tjanar som végledning till vad som ska diskuteras i Gverlaggningen.

Anmarkningar
1. Resultatet av dverlaggningarna ska inte ha kollektivavtals stallning.
2. Lonedversyn ska genomforas som forhandling om lokal part sa begar.



LOnedversyn

2. Loneodversyn sker genom att arbetsgivaren, efter avslutad dverlaggning
enligt punkt 1, lamnar forslag i dialog om ny I6n till ber6rd arbetstagare. Forsla-
gen utformas med beaktande av en 6kad I6nespridnings betydelse for goda
resultat och ska ha sin grund i val kanda kriterier. De grundlaggande principerna
for I6nesattning som framgar av § 1 ska beaktas liksom éverlaggningarna enligt
ovan.

Avstamning

3. Arbetsgivaren ska till arbetstagarorganisationen meddela sitt samlade forslag
till ny 16n pa individniva. Forslaget avstams mellan arbetsgivare och arbets-
tagarorganisation. Speciell uppmarksamhet ska dock &gnas gjorda erfarenheter
av den genomforda 16nedversynsprocessen i syfte att ldgga grund for nésta.

Anmarkningar

1. Avstamningen sker senast tva veckor efter meddelat forslag. Overenskommelse kan
traffas om annan tidsfrist.

2. Resultatet av avstamningen ska inte ha kollektivavtals stéllning.

Resultat av 16nedversyn

4. Efter avstdmningen anses arbetsgivarens forslag faststéllt och de faststallda
I6nerna ingar i det lokala kollektivavtalet om 16n och allmanna anstallningsvill-
kor — LOK 10.

Lonedversynstidpunkt

5. Resultat av I6nedversyn galler fr.o.m. 1 april respektive ar, savida inte annat
Overenskoms.

Lokal férhandlingsordning

6. Lokala parter kan traffa dverenskommelse om att hantera I6neséattningsfra-
gorna pa annat satt an som beskrivs i denna paragraf.

Garanterat utfall

7. Arbetstagarorganisationen garanteras ett utfall i procent av sin [6nesumma
vid varje l16nedversyn. Lonesumman utgors av summan av de fasta kontanta
|6nerna for medlemmar som vid l6nedversynstillfallet ar tillsvidareanstéllda med
manadslon.

Overenskommelse kan traffas om annan berakningstidpunkt och annan berak-
ning av garanterat utfall.
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Anmarkningar

1. Del av det garanterade utfallet, respektive del av I6ne6kning avseende arbetsledande
personal, kan, efter 6verenskommelse mellan de lokala parterna anvéandas till andra at-
garder.

2. Overenskomna belopp i centralt eller lokalt kollektivavtal proportioneras med héan-
syn till arbetstagarens sysselsattningsgrad samt i férekommande fall med tillamplig
uppehallslonefaktor enligt vid varje tidpunkt gallande Bilaga U till Allmanna bestam-
melser.

Bestdmmelserna om garanterat utfall géller inte hos den arbetsgivare dar arbets-
tagarorganisationen har farre &n 5 medlemmar.

Anmarkning

| Stockholms, Géteborgs, Malmo och Gotlands stad/kommun samt i landsting/region
géller farre an 10 medlemmar.

Garanterat utfall per I6ne6versyn och ar

Ldneobversyn 2010

8. Det garanterade utfallet for arbetstagarorganisationen utgors av 2,0 %.

Lonedversyn 2011

9. Det garanterade utfallet for arbetstagarorganisationen utgors av 1,5 %.

For bagge aren

10. For arbetsledande personal galler ett icke definierat garanterat utfall.

§ 3 Ovriga dverenskommelser om I6n

Forhandlingar om 16n upptas da part sa begar.
Overenskommelse om 16n far traffas med enskild arbetstagare.
Central forhandling kan pakallas i fall som framgar av § 6.

For arbetstagare som ar provanstalld med stdd av Bilaga M till AB, Arbetstider
m.m. for larare, punkt 4 eller enligt Bilaga 3 till HOK 10, Centrala och lokala
protokollsanteckningar, Anteckningar till AB punkt 1 géller féljande

| samband med att provanstallning évergar i tillsvidareanstallning sker dversyn
av 16n i samtal mellan chef och medarbetare.



§ 4 Fredsplikt

Foérhandlingar som avses i 88 2 och 3 ska foras under fredsplikt.

85 Kilassificering

Klassificering sker i enlighet med Bilaga 3 till Overenskommelse om I6nestati-
stik.

For att sakerstélla kvaliteten i de centrala partsgemensamma statistikunderlagen
kravs en kontinuerlig lokal éversyn av de anstélldas kod enligt klassificerings-
systemet Arbetsidentifikation, AID. Ansvaret aligger lokala parter.

§ 6 Forhandlingsordning

Lokala férhandlingar

1. Lokal arbetstagarorganisation far, senast tva veckor fran avstamningstid-
punkten enligt § 2 punkt 3, pakalla lokal forhandling om huruvida garanterat
utfall uppnatts.

Anmarkning
Overenskommelse kan traffas om annan tidsfrist enligt punkt 1 ovan.

Central férhandling

2. Central part far pakalla central forhandling enbart i nedanstaende fragor
senast en manad efter det att den lokala forhandlingen avslutats

a) i fragor som avses i § 6 punkt 1,

b) i fragor som avses i § 2 punkt 1 anmarkning 2 om huruvida garanterat utfall
uppnatts samt fordelning av garanterat utfall enligt respektive 16nedversyn samt
i fragor som avser arbetsledande personal om enskild arbetstagares I16nedkning.

Skiljenamnd

3. Enas inte de centrala parterna ska fragan bindande avgoras av sarskild skil-
jenamnd, om central part begar provning av fragan genom skriftlig framstallan
inom en manad fran den dag, da den centrala férhandlingen anses avslutad.



Bilaga 3
till HOK 10

Centrala och lokala protokollsanteckningar

Anteckningar till Loneavtal

Annan atgard an lon

1. Om lone6versyn innebér annan atgard an 16n ska detta for berdrda arbets-
tagare sarskilt anges. Sadan atgard ska dven beaktas nér arbetsgivaren enligt
diskrimineringslagen genomfor kartlaggning och analys av I6ner och andra
anstallningsvillkor.

Innehaller éverenskommelse enligt ovan avkortad arbetstid ska den for jam-
forelse enligt diskrimineringslagen i I6nehanseende berdknas pa foljande sétt:

arbetstagarens fasta kontanta 16n efter arbetstidsforkortning delas med kvoten av
ordinarie arbetstid for arbetstagaren efter arbetstidsforkortning per vecka genom
ordinarie arbetstid for heltid enligt centralt kollektivavtal.

Anteckningar till AB

Provanstallning syftande till tillsvidareanstallning

1. Forskollarare/fritidspedagog/hemsprakstranare respektive SFI-larare som
inte varit tillsvidareanstalld som forskollarare/fritidspedagog/hemsprakstranare
respektive SFI-larare provanstalls under de forsta 12 manaderna av anstallning-
en.

Arbetstid

2. Forlangs begrénsningsperioden med stdd av § 13 mom. 6f) och arbete dar-
med forlaggs till 16rdag—sondag i storre utstrackning an tidigare fordras lokalt
kollektivavtal.

3. Om en arbetstagares arbetspass stracker sig over dygnsgransen (midnatt) ska
arbetspasset hanforas till det dygn under vilket den 6vervégande delen av
arbetspasset infaller.

4. For arbetstagare for vilka Bilaga M tillampas galler AB § 13 mom. 6g)-i).
Vid genomsnittsberédkning av dygnsvila kan begransningsperioden vara hogst
16 veckor om inte annat lokalt 6verenskoms.



Overtid

5. Om sadan heltidsanstalld arbetstagare som avses i § 20 mom. 1 och som en-
ligt bestdmmelserna i momentet inte har rétt till kompensation for 6vertidsarbete
utfor annat arbete an deltagande i sammantrade pa tid dverstigande den faststall-
da arbetstiden, far arbetstagaren om sa ar mojligt ledigt fran arbetet for motsva-

rande tid.

6. For arbetstagare som har traffat 6verenskommelse om undantag fran kom-
pensation for dvertidsarbete bor, om forutsattningarna dndras, en dversyn ske av
|6neséattningen och Overtidsréatten.

Sjuklén m.m.

7. Har arbetsgivare och arbetstagarorganisation traffat dverenskommelse, som
komplement till 16n enligt 8§ 16—17 och Bilaga U om prestationslon, ackords-
16N, resultatlon eller liknande eller andra alternativa loneformer, far parterna
dven traffa kollektivavtal om huruvida och pa vilket sétt sadan 16n ska inga i
berakningsunderlag for sjuklon enligt 6 § SjLL. Sadan forhandling far endast
foras som lokal forhandling.

8. Arbetsgivaren kan efter prévning medge att ersatta arbetstagare for inkomst-
bortfall, i form av 16n och andra anstéllningsférmaner enligt 8 28 mom. 5, som
uppstatt i samband med personskada genom vald och/eller misshandel i arbetet.
Ersattning utges endast for den del av l6nebortfallet som inte ersétts pa annat
sétt. Ersattningen inbegriper semesterlon och semesterersattning enligt avtalet
och semesterlagen.

Foraldrapenningtillagg under sommaruppehall/ferie

9. Parterna konstaterar att det inte & maojligt att erhalla foraldrapenning da
arbetstagaren har semester. Detta far till foljd att foraldraledig arbetstagare som
paborjat sin foraldraledighet i nara anslutning till sommaruppehallet/ferien inte
har mojlighet att erhalla fullt foraldrapenningtillagg. Med anledning av detta ska
det anses som om foréaldrapenning erhallits under de forsta 45 dagarna av uppe-
hallet/ferien.

For att dagar under 6vrig del av sommaruppehallet/ferien ska inga i berékningen
av foraldrapenningtillagg forutsatts att arbetstagaren erhaller foraldrapenning.
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Ovriga anteckningar

Larares kompetensutveckling

1. Vid oenighet om den tid som forutsatts for kompetensutveckling enligt
anmarkning till punkt 6b), Bilaga M till AB, kan fragan tas upp till lokal 6ver-
laggning. Om inte sa sker inom en manad eller man vid 6verlaggningen inte kan
enas faststaller arbetsgivaren den tid som ska avsattas for kompetensutveckling
med iakttagande av intentionerna i anmérkningen.

Larares arbetstid

2. Parterna pekar pa vikten av att arbetsorganisation och arbetsinnehall utfor-
mas sa att larare inte utséatts for fysiska eller psykiska belastningar som kan med-
fora ohélsa. Harvid ska beaktas att arbetsuppgifterna ska rymmas inom arbets-
tiden. Arbete som beordras att utforas utover den faststéllda arbetstiden ersatts
enligt AB § 20.

Den férandring som avvecklingen av den centralt reglerade undervisningstiden
forutsatte har inte alltid genomforts. Parterna vill aterigen peka pa vikten av att
skapa forutsattningar for att organisera arbetet pa ett nytt satt dvs. att planering
av larares arbete inte ska utga fran regleringen i det centrala avtal som géllde
fore 2000-01-01. Arbetstiden bor fordelas med en jamn utlaggning over verk-
samhetsaret. Planeringen av de huvudsakliga arbetsuppgifterna ska omfatta
minst tre perioder under verksamhetsaret.

Som ett stod till ovan kan med fordel redogdrelsen till Bilaga M anvéandas samt
de 6vriga dokument dar arbetstidsfragor for larare behandlats, t.ex. Kommun-
forbundets cirkuldr 1999:152.

Distansarbete

3. Parterna konstaterar att vissa fragor kan behéva regleras i samband med
arbete pa distans. Vid inforande av distansarbete ar det darfor av vikt att t.ex.
foljande fragor beaktas: omfattningen av distansarbetet, arbetstagarens tillgang-
lighet, anstéllningsvillkor, arbetsuppgifter, teknisk utrustning, sakerhets- och
skyddsfragor, arbetsmiljofragor, uppféljning och utvérdering.

Vid sadan reglering ar det dven av vikt att féljande fragor beaktas enligt ramav-
talet pa europeisk niva: definition, frivillighet, privatliv och uthildning.

Lokala kollektivavtal om utvecklingsarbete

4. For att kunna dra erfarenheter av det hittills genomférda arbetet kan lokala
parter diskutera formerna for det vidare utvecklingsarbetet. Part kan ta upp for-
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handling om Oversyn av redan traffade lokala kollektivavtal. Forhandling kan
aven tas upp i syfte att traffa nytt lokalt kollektivavtal.

Tvist

5. Tvist avseende OLA 00 Bilaga 3 p. 3 st. 1 och 2 kan endast foras lokalt. Vid
bristande enighet mellan lokala parter galler arbetsgivarens uppfattning. Ska-
destand utges inte.

Avveckling av BOL 96

6. 1 OLA 01, Bilaga 3 punkt 2, Anteckningar till specialbestammelse mellan
Landstingsforbundet och Lararnas Samverkansrad beskrivs. ”Specialbestaimmel-
ser for befattningsomraden — mellan berérda parter — BOL 96 ager fortsatt gil-
tighet i sin lydelse 1998-03-31 savida de lokala parterna inte 6verenskommer
om annat. Overenskommelsen kan traffas avseende saval del av BOL 96 som
specialbestammelsen 1 sin helhet.”

Specialbestimmelsen BOL 96 upphdrde som central bestdimmelse fr.o.m.
2005-04-01.

For de fall BOL 96 tillampats eller lokala parter 6verenskommit om lokal
reglering av delar eller hela specialbestammelsen eller annan reglering sa ska
lokal 6verenskommelse traffas med samma innehall, om inte lokala parter enas
om annat.

Skolkantor

7. Skolkantor som har fullmakt/konstitutorial eller férordnande som jamstalls
med konstitutorial omfattas av Bilaga M till AB. Déarvid konstateras att det till-
kommer de lokala parterna att 6verenskomma om eventuellt erforderliga
anpassningar med hansyn till skolkantorernas sarskilda arbetsforhallanden.

Overgangsbestammelse fran 1990 for vissa larare
Konstitutorial m.m.

8. For arbetstagare som har fullmakt, konstitutorial eller férordnande som jam-
stalls med konstitutorial ska galla samma I6ne- och anstéliningsvillkor som gall-
er for 6vriga kommunalt anstallda.

Fragor angaende anstéllnings upphdrande pa annat satt 4n genom avskedande
(entledigande) ska emellertid for hér avsedda arbetstagare dven fortsattningsvis
handlaggas pa samma satt som foreskrivs i 7 kap. LOA i dess lydelse
(1976:600), varvid arbetstagarnas totala forflyttningsskyldighet dock begransas
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till kommunen. Om nagon forflyttning inte kommer till stand ska arbetstagaren
likval behalla utgaende avloningsformaner.

Overgangsbestammelse fran 1990 for vissa larare
m.fl. som inte erhallit forsakringsskydd enligt AGS-KL

9. For larare, skolledare och syofunktionarer, som 1991-01-01 inte erhallit for-
sakringsskydd pa grund av villkoren om arbetsférhet enligt AGS-KL 8§ 5 géller
fortsattningsvis punkt 8 enligt Centrala och lokala protokollsanteckningar, Ovri-
ga anteckningar, Bilaga 4, HOK 07,

Sammanlaggning av anstallningar

10. Ar arbetstagare anstalld samtidigt i flera anstéllningar hos samma
arbetsgivare kan lokala forhandlingar upptas syftande till att anstallningarna
sammanléggs till en anstallning. Tvist om sammanldggning i enskilt fall kan inte
hanskjutas till central forhandling. Uppstar tvist om den principiella innebdérden
av denna rekommendation kan sadan tvist daremot féras som central férhand-
ling.

Lon vid annan anstallning pa grund av organisatoriska skal eller sjukdom

11. Om inte annat 6verenskommes mellan arbetsgivare och arbetstagare
och/eller arbetstagarorganisation géller foljande:

om en arbetstagare pa grund av organisatoriska skal eller sjukdom omplaceras
till en annan anstallning utanfor anstéllningsavtalet och 6verenskommelse tréf-
fats om lagre 16n utges ett tillagg till arbetstagaren. Tillagget utgors av mellan-
skillnaden mellan den gamla och den nya lonen. De forsta tolv manaderna utbe-
talas hela tillagget. Darefter minskas tillagget med 1/12 av tillagget per kalen-
dermanad.

Om den nya anstéllningen innebdr lagre sysselsattningsgrad reduceras tillagget
enligt foljande

(@a-b)xc=d

a = ursprunglig 16n vid heltid

b = ny 16n vid heltid

C = ny sysselsattningsgrad

d = tillagg

Vid stadigvarande forflyttning enligt AB § 6 tillampas inte denna reglering.
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For det fall avvikande lokal éverenskommelse har traffats som reglerar ovansta-
ende géller dessa fortfarande.

Lonevaxling

12. Sedan lokalt kollektivavtal om l0nevéxling tréffats kan arbetsgivaren och
arbetstagaren dverenskomma att arbetstagaren far avsatta del av avloningsfor-
maner till avgiftsbestamd alderspension enligt KAP-KL 8§ 13-14.

Pensioner
For kommunsektorn galler

13. Utdver vad som foljer av PB 8 8 i PFA 98 avsétts for varje arbetstagare, for
vilken PFA 98 galler, en arlig pensionsavgift som tillfors arbetstagarens indivi-
duella del. Avgiften &r 0,1 % av avgiftsunderlaget enligt PB 8§ 11 i PFA 98.

14



Bilaga 4
till HOK 10

Centrala protokollsanteckningar

Anteckningar till Loneavtal

Skiljenamnd

1. Skiljenamnden bestar av tre ledaméter, av vilka Sveriges Kommuner och
Landsting utser en, berdrd arbetstagarorganisation (den centrala arbetstagar-
organisationen) en och ndmnda parter gemensamt en, tillika ordférande.

De centrala parterna svarar envar for sina representanters kostnader foér medver-
kan i ndmnden. Kostnaderna for ordférandens medverkan delas lika mellan par-
terna.

Arbete med Loneavtalens tillampning

2. De centrala parterna kommer under perioden hosten 2010—varen 2011 att
arbeta i olika konstellationer for att — med utgangspunkt i Léneavtalen och Bila-
gan “Centrala parters syn pa forutsattningar for en val fungerande individuell
16nesattning” — bidra till att utveckla den lokala tillampningen av Loéneavtalen.

Fokus ligger pa chefers kommunikation i olika nivaer kopplat till verksamhets-
mal, budgetprocess och I6nebildning. Detta medfor arbete kring betydelsen av
langsiktighet i sakfragor samt parts- och 6vriga relationer. Vidare kan det t.ex.
innebéra arbete kring chefers roll, mojligheter och ansvar, parternas olika roller
och intressen, hanteringen av olika kategorier arbetstagare etc.

Resultatet av arbetet ska sammanfattas varen/forsommaren 2011, sérskilt belysa
anvandarvanligheten, och utgdra en av flera grunder for kommande Loneavtal.
Arbetet kan &ven ge insikter som resulterar i andra insatser som syftar till att
starka Loneavtalens tillampning.

Anteckningar till AB

Arbetstid

1. Arbetsgivaren som tillampar en kortare kontorsarbetstid &n i genomsnitt
40 timmar per helgfri vecka, far bibehalla denna oberoende av bestammelserna i
§ 13 mom. 2.

2. Dygnsvila enligt arbetstidslagen (ATL) bor sa langt det ar mojligt foljas vid
forlaggning av ordinarie arbetstid.
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Om dygnsvilan enligt arbetstidslagen (ATL) utifran ett verksamhetsperspektiv
inte kan uppnas bedomer parterna att objektiva skél finns till att tillampa de av-
vikelser fran ATL som anges i AB § 13 mom. 6g)-h). Parterna anser att arbets-
tagare darigenom erhaller lampligt skydd enligt EG:s arbetstidsdirektiv
2003/88/EG, artikel 18, genom gallande kollektivavtalsreglering och lagstift-
ning.

Uppsagningstid m.m.

3. Uppsagningstid enligt § 33 mom. 2 galler fram till den tidpunkt da ett om-
stallningsavtal mellan parterna borjar galla och dar parterna vid férhandlingar
om ett omstéllningsavtal ar 6verens om att bestdmmelsen ska upphora att gélla.

Medbestdmmandelagen

4. 33 8§ MBL ar inte tillamplig pa AB § 27, pa lokal 6verenskommelse som kan
ha traffats med stod av bestammelserna i AB § 5 mom. 1b) eller pa § 27 mom. 9.

5. Bestammelserna i AB innebar inte ndgon reglering av MBL:s dispositiva
regler med undantag av 8 4 mom. 2, 8 10 mom. 7, 8§ 11, 8 12 mom. 1, 8 13
mom. 5, § 22 mom. 6 och § 27 mom. 9.

Lokal féretradare for arbetstagarorganisation

6. 184 mom. 4 och5,85mom. 2,813 mom.7,814 mom. 7,8 16 mom. 3,

8 17 mom. 6, § 20 mom. 8, § 22 mom. 8, 8§ 23 mom. 4, § 27 mom. 21, § 29
mom. 6, 8§ 35 mom. 2 samt Bilaga U punkt 2, anges att arbetsgivaren och arbets-
tagarorganisation far traffa kollektivavtal i angivna fragor. Sadant kollektivavtal
far endast, savida den centrala arbetstagarorganisationen inte skriftligen med-
delar arbetsgivaren annat, traffas med arbetstagarorganisation som anges nedan.

Lararforbundet: lokalavdelning, Lararnas Riksférbund: kommunforening eller
séarskild férening.

Ovriga anteckningar

Andringar i lagstiftning

1. Genomfors under avtalsperioden andringar i lagstiftning kan forhandlingar
pakallas.

Parternas ansvarstagande

2. Centrala parter har under avtalsfoérhandlingarna diskuterat vikten av gemen-
samt ansvarstagande for det centrala avtal som tréffas. Centrala parter &r 6verens
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om betydelsen av att kunna bista lokala parter i diskussioner om tillampningen
av det centrala avtalet. Utifran detta ar centrala parter éverens om fortlépande

kontakter under avtalsperioden och att vid behov stédja i tillampningen av det

centrala avtalet.

Fortroendeskapande arbete

3. Parterna ska under avtalsperioden paborja ett langsiktigt arbete i syfte att
framja utvecklingen av svensk skola.

Fortroendefulla relationer pa alla nivaer ar en forutsattning for att na goda resul-
tat.

| detta arbete kommer de centrala parterna att f6lja, stddja och bidra med initia-
tiv som syftar till att astadkomma battre resultat och 6kad maluppfyllelse.

| bilaga till denna protokollsanteckning anges nagra omraden som de centrala
parterna identifierat som viktiga att behandla inom ramen for detta arbete. Dar-
utdver kan parterna under arbetets gang enas om ytterligare omraden.

Avsiktsforklaring

4. Parterna har for avsikt att Bilaga 6 och Bilaga M ska ingd i avlésande HOK.

LOnedversyn 2012

5. Parterna ar 6verens om att bibehalla den 1 april som datum for I6nedversyn.
Malsattningen &r att férhandlingar om ny Huvudéverenskommelse ska kunna
genomfdras med hansyn tagen till den konkurrensutsatta sektorns Iénenorme-
rande roll och en tolvmanadersperiod som bas for [6neékningsnivan.
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Bilaga 4a
till HOK 10

Fortroendeskapande arbete, underbilaga till Centra-
la protokollsanteckningar, Bilaga 4, Ovriga anteck-
ningar, punkt 3

Gemensamt initiativ for att forbattra resultaten i svensk skola

Vi &r 6verens om att vi gemensamt vill h6ja kvaliteten i skolan. Vi vill forbattra
elevernas resultat. Vi vill ha en bra arbetsmilj0. Vi vill attrahera de bésta till

lararyrket. Om Sverige ska halla hog kvalitet ur ett internationellt kunskaps- och
konkurrensperspektiv, sa maste vi parter arbeta gemensamt for att uppna dessa
mal.

For att avtalet ska fa énskad effekt — stélls stora krav pa alla aktorer.

For att de centrala parterna ska kunna stddja de lokala parterna i arbetet med
verksamhetsutveckling kommer de centrala parterna bland annat arbeta med
foljande omraden. Dessa omraden &r nagra av de som Per Unckel uppmanade
parterna att arbeta vidare med.

Kommunerna har ansvar for styrning, ledning och uppféljning. Pa den évergri-
pande nivan ges utbildnings- och skolfragor en central plats och resultaten foljs

upp. Malet &r att varje skolenhet och dess ledning har mandat och forutsattning-
ar att fullflja sina uppgifter pa ett sétt som gor att de kan utveckla och forbéttra
verksamheten.

Ledarskapet i skolan maste utvecklas. For detta har skolchefer (eller motsva-
rande) huvudansvaret. Det krévs narvarande pedagogiska ledare som, tillsam-
mans med lararna och deras fackliga foretradare, tar ansvar for férandringar och
forbattringar som maste goras. Det kraver en tydlig ansvarsfordelning. En
systematisk uppfoljning och utvardering av elevernas resultat ar nodvandig.

Skolan ska vara en modern arbetsplats. Det &r naturligt att skolledare och lara-
re provar nya metoder, tillvaratar forskning och tillampar ny teknik. Den fysiska
arbetsmiljon for larare och elever &r central. Det maste finnas rimliga forutsétt-
ningar att arbeta pa skolan, nar det géaller t.ex. tillgang till lokaler och datorer.

Fortroendefulla relationer maste byggas upp. Skolledningarna behover ha en
tydlig vision om hur skolan kan forbéattras. Skolledning och larare maste standigt
fora samtal om hur skolans arbete ska utvecklas och forandras for att uppna
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malen. Parterna har ansvar for att skapa en fértroendefull dialog — med ett mse-
sidigt respektfullt forhallningssatt och en god kommunikation i en anda av ny-
tankande.

Loneinstrumentet ska kunna anvandas for att skapa béttre resultat och géra
lararyrket mer attraktivt. Rektorer behover tydligare vaga lyfta fram bra larare,
bra arbetssétt och bra resultat. Fackliga foretradare behdver stddja en dkad 16ne-
spridning.

Ett antal skolpolitiska reformer kommer att genomféras under avtalsperioden.
Malet ar att dessa ska bidra till att vanda den negativa resultatutveckling som
préaglat den svenska skolan. Reformerna kraver nya och stora arbetsinsatser.
Bland annat pekar vi pa att det i forskolan kravs okat fokus pa larandeuppdraget.
Detta stéller krav pa forutsattningarna for forskollararnas arbete och arbetsorga-
nisationen i forskolan. Varje skede i grundskolan kraver sin specifika uppmark-
samhet. Den gymnasieskola som infors 2011 maste introduceras val for att
reformen ska fa genomslag.
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Bilaga 5
till HOK 10

Centrala parters syn pa forutsattningar for en val
fungerande individuell 16nesattning

Denna bilaga anknyter till Léneavtalet och dess 6verlaggning. En férutsattning
for att 6verlaggningen ska leda till 6nskvard samsyn om arbetsgivarens planera-
de atgarder och bidra till en bra I6nedversynsprocess &r att bilagans olika delar,
lokala forutsattningar och praktiska tillampning diskuteras.

L 6neavtalet utgar fran en I6nesattning som ar individuell och differentierad. En
forutsattning for att en sadan l6nesattning ska kunna fungera val ar att arbets-
givaren arbetat fram grundldggande och langsiktiga I6nepolitiska riktlinjer for
|6nesattningen. Dessa riktlinjer maste vara kanda och diskuterade med medar-
betarna i organisationen for att bidra till det positiva sambandet mellan 16n,
motivation och resultat.

Lonepolitiken visar arbetsgivarens varderingar och varje arbetsplats maste dis-
kutera vad lonepolitiken innebdr for den egna verksamheten. Lonestrukturen ska
stimulera till kompetensutveckling for att individen under hela yrkeslivet ska
kunna bidra till verksamhetens utveckling. Det &r i detta sammanhang naturligt
att ocksa uppmarksamma arbetstagare som ar franvarande p.g.a. sjuk- eller for-
aldraledighet.

Lonekriterier for 1onesattning ska tydligt visa hur arbetsinsatserna vérderas och
maste darfor utga fran verksamhetens uppdrag och mal.

Lonebildningen och I6nedkningsbehovet ska kopplas till arbetsgivarens arbete
med verksamhetsmal och verksamhetsutveckling, prioriteringar och ekonomiska
forutsattningar och vara en integrerad del av samverkanssystemet mellan parter-
na. Olika arbetsgivare har p.g.a. skillnader i storlek och organisation olika forut-
sattningar for 16nebildningsprocessens utformning.

Harvid ska foljande sarskilt beaktas
Rollférdelning

Arbetsgivare har olika forutsattningar for hur I6nebildningsprocessen drivs.
Oavsett storlek och organisatoriska indelningar forutsatts dock en tydlighet i
uppdrag och ansvar for respektive niva. | detta ligger ocksa att chefens uppdrag
och ansvar i [0neprocessen tydliggors.
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Tidplan for I6nedversynsarbetet

Ett individuellt I6nesystem forutsatter avstdmningar och uppféljningar. Darfor ar
det naturligt att aven lénedversynen aterkommer arligen. Genom en god plane-
ring kan respektive I6neéversyn slutforas innan tidpunkten for ikrafttraédande.

Analys av loner

Loneavtalet forutsatter att arbetsgivaren bl.a. kartldgger och analyserar sina
Ioner som underlag till 6verlaggning infor 16nedversyn. Dérutdver kraver
diskrimineringslagen kartlaggning och analys ur jamstélldhetssynpunkt.

Lonerelationerna mellan och inom olika yrkesgrupper avspeglar arbetsgivarens
stallningstaganden. Darfor ar det en viktig forutsattning att de fortroendevalda
diskuterar och tar stéllning till radande och onskvarda I6nerelationer.

Kartlaggning och analys av olika arbeten/yrken som visar lénenivaer/I6ne-
spridningar mellan grupper och lénespridningar inom grupper gors utifran lone-
politisk synpunkt, samt utifran skillnader i 16n kvinnor/méan respektive skillnader
I 16n kvinno-/mansdominerade grupper.

Kartlaggning och analys foljs sedan av en handlingsplan grundad pa arbetsgiva-
rens stallningstaganden. Handlingsplanen med koppling till den egna l6nepoliti-
ken utvisar arbetsgivarens 6nskvarda Ionerelationer och l16nespridningar infor
kommande I6nedversyner utifran verksamhetens mal och behov.

Det ar vasentligt att se analys av loner och den darpa bestamda handlingsplanen
tillsammans med arbetsgivarens 6vriga ambitioner och prioriteringar samt kon-
sekvenser av diskrimineringslagstiftning som en helhet. Detta mojliggor for
arbetsgivaren att redan i budgetarbetet ta ett helhetsgrepp pa olika verksamheters
totala behov av atgarder.

Grunden for att fa acceptans for I6nebilden hanger bade samman med en konse-
kvent tillampning av I6nepolitiken och delaktighet for de anstéllda.

Infor [6nedversyn

Infor 16nedversyn &r det angeldget att genomfora en analys av vilka behov av
l6nedkningar som finns med avseende pa arbetstagarnas bidrag till verksamhets-
forbattringar, behov av nyrekrytering, mojlighet att behalla personal, graden av
maluppfyllelse, behov av lonerelationsforandringar osv. Med utgangspunkt fran
resultatet av denna analys, Loneavtalets § 1 och den egna l6nepolitiken gors en
samlad I6nepolitisk beddmning av arbetsgivaren. Det ar forst darefter, med ovan
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angivna seridsa provning som grund, mojligt att géra en bedémning av 16ne-
okningsbehovet.

Overlaggning

En 6verlaggning som &r vél forberedd av arbetsgivaren 6kar graden av tydlighet
och dérmed tilltron till arbetsgivaren som loneséttare. Ett aktivt deltagande av
saval arbetsgivar- som arbetstagarpart bidrar verksamt till att dnskvérd tydlighet
uppnas.

Samtal

Individuell 16neséattning i allménhet och Loneavtalet i synnerhet forutsatter att
samtal fors med arbetstagare om uppstéallda mal, resultat och koppling till 16n.
Detta forutsatter att arbetsgivaren tydliggor krav, forvantningar, uppsatta mal
och foljer upp resultatet. Likasa att verksamhetsmalen ar diskuterade i organisa-
tionen och bland medarbetarna.

| samtalet formulerar chef och medarbetare bl.a. de individuella mal och de krav
och forvantningar som finns fran badas sidor. Vidare sker en uppféljning av
astadkomna resultat sa att kopplingen till 16n kan goras.

| en 16nedversyn enligt modellen chef-medarbetare ar det av sarskild betydelse
att tydlighet finns om det samtalstillfalle dar arbetsgivaren lamnar forslag till ny
I6n.

En individuell I6neséttning kraver chefer med tydlighet savél i malbeskrivning-
en som sitt satt att satta 16n.

Avstamning

| en I6nedversyn enligt modellen chef-medarbetare ar avstdamningen det tillfalle
dar arbetsgivarpart och arbetstagarpart stammer av det garanterade utfallet och
analyserar l6ne6versynsprocessen. Som en del i denna efterstravas samsyn kring
sambandet mellan 6verldggning och resultat av 16nedversyn t.ex. gallande
diskrimineringsfragor.

Svag eller ingen l6neutveckling

Det ar naturligt att agna mer kraft at utvidgade och fordjupade insatser for de
arbetstagare som av olika skal inte nar uppsatta mal. Arbetsgivare maste ge
arbetstagare en mojlighet att kunna paverka sin egen I6neutveckling. Svag eller
utebliven 16nedkning over tid ska for den enskilde vara nagot som framgatt och
motiverats i dialog mellan arbetstagare och chef.
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For att astadkomma forandring ar det naturligt att utifran en handlingsplan gora
aterkommande uppféljningar i syfte att nd en battre maluppfyllelse. Avsikten &r
att lagga grunden for en béttre loneutveckling eller finna alternativa vagar for
den anstalldes fortsatta arbetsliv. Savél arbetsgivare som arbetstagare har ansvar
for att handlingsplan och uppféljning kommer till stand.

Loneutveckling for aldre arbetstagare

| ett personalforsorjningslage dar verksamheterna star infor stora pensionsav-
gangar och darmed sammanhéngande rekryteringssituation ar det av stor vikt att
arbetsgivarna tar till vara och utvecklar samtliga arbetstagare. Genom att soka
bibehalla engagemang och motivation dven for/hos de &ldre arbetstagarna okar
forutsattningarna for fortsatt verksamhetsutveckling. Déarvid kommer deras erfa-
renhet och kompetens att 6ka mojligheterna att na malen for verksamheterna.

Det ar darfor vasentligt att saval ur I6nespridnings- som personalforsorjnings-
synpunkt uppmarksamma de &ldre arbetstagarna.
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Bilaga 6
till HOK 10

Verksamhetsutveckling och maluppfyllelse

Det ar skolan i allménhet och larare i synnerhet som maéjliggor att elever nar
malen. Elevers kunskaps- och fardighetsutveckling ar skolans centrala uppdrag.
Den mal- och resultatstyrning som géller for svensk skola innebdr att de profes-
sionella utévarna i skolan har ett stort ansvar. L&rares arbete med elever &r av-
gorande for hur elever kommer att lyckas och hur Sverige framgangsrikt kan
havda sig internationellt. Lararuppdraget ar komplext och stéller stora krav pa
varje l&rare och ett professionellt samarbete dem emellan for att mojliggora en
okad maluppfyllelse for elever.

Parterna uppmanar till initiativ som leder till forbattrat resultat, okad maluppfyl-
lelse och forbattrad produktivitet vilket leder till att utfallet 6verstiger det garan-
terade utfallet, enligt Loneavtalet § 2 p. 7.

1. Parterna ser det som naturligt att &ndrad arbetsorganisation som leder till
forbattrade resultat och 6kad maluppfyllelse, oavsett skolform, ska ge hogre 16n.
Det forutsatter ett objektivt och systematiskt arbete som grund for att konstatera
vilka forandringar och forbattringar som ska astadkommas. Detta staller sam-
tidigt krav pa kommunen som huvudman, skolchefer och skolledare nar det gall-
er ledning, organisation och resursanvandning. Centrala parter anser att dialogen
mellan larare och skolledare kring uppdraget ar av stor vikt for att na hogre mal-

uppfyllelse.

2. Nar det finns behov av att gora avsteg fran bilaga M genom lokalt kollektiv-
avtal kan sa ske. Arbetsgivaren har ett ansvar att beskriva, motivera, félja upp
och utvardera de atgarder som vidtas. Parterna ska understodja lokala parter i
arbetet att teckna lokala kollektivavtal. Avtal tecknas i syfte att na effektivare
arbetsformer for en 6kad maluppfyllelse och forbattrade resultat. Det lokala av-
talet kan ségas upp tidigast efter tre verksamhetsar om inte lokala parter enas om
annat.

Anmarkningar

1. Lokalt kollektivavtal kan tecknas om avsteg fran bilaga M om annan arbetstidsfor-
laggning enligt

a) ferieanstallning enligt Bilaga M med reglerad arbetstid om 1552 timmar per
verksamhetsar och resterande del av arbetstiden som fortroendearbetstid,

b) semesteranstalining enligt Allménna Bestdammelser (AB) déar punkterna 4, 5 och
14 i Bilaga M fortfarande géller,

¢) annan avvikelse fran Bilaga M.

2. Nar forandringen enligt 1a eller 1b ovan trader i kraft utges 1500 kr till varje berord
larare. Vid den darpa foljande ordinarie 16nedversynen okas det garanterade utfallet med
minst 500 kr per berord larare att fordelas individuellt och differentierat utifran forbatt-
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rat resultat, 6kad maluppfyllelse och forbattrad produktivitet. Beloppen proportioneras
med hansyn till arbetstagarens sysselsattningsgrad.

3. Vid avtal om annan avvikelse enligt anméarkningen punkt 1c utges belopp som Gver-
enskoms lokalt. Beloppet utges vid de tillfallen och pa det satt som anges i punkt 2 i
denna anmarkning.

4. Forskollarare och fritidspedagoger som kan omfattas av punkt 1 i Bilaga M kan ock-
sa omfattas av punkt 2 om arbetsgivaren sa beslutar.
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Bilaga 7
till HOK 10

Lokalt kollektivavtal om 16n och allmanna anstall-
ningsvillkor m.m. — LOK 10

8 1 Innehall m.m.

Nedan namnd arbetsgivare och arbetstagarorganisation traffar denna dag detta
kollektivavtal — LOK 07 10 — om I6n och allmanna anstéllningsvillkor m.m. for
arbetstagare for vilka géller Allmanna bestammelser — AB.

Till avtalet hor

1. mellan de centrala parterna 6verenskomna bestammelserna enligt HOK 07
10 § 1 — Bilagorna 4, 4a, 5, 7, 7a undantagna — 88 3 och 4, samt

2. de bestdmmelser i 6vrigt som parterna nedan traffar 6verenskommelse om
ska inga i kollektivavtalet.

§ 2 Giltighet och uppsagning

Kollektivavtalet avloser gallande kollektivavtal — LOK 07 — och géller t.o.m.
2012-04-30 med en 6msesidig uppsagningstid av tre kalendermanader. Har avta-
let inte sagts upp inom foreskriven tid forlangs dess giltighet for en tid av tolv
kalendermanader i saénder med en 6msesidig uppsagningstid av tre kalenderma-
nader. Uppsagning ska vara skriftlig och atfoljd av forslag till nytt kollektivavtal
i fragor som avses i HOK 10.

Sager central part upp HOK 10 upphér LOK 10 att gélla vid samma tidpunkt
som HOK 10 om inte annat 6verenskoms mellan de centrala parterna.

§ 3 Avslutning

Forhandlingarna forklaras avslutade.

(arbetsgivarparten)
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(underskrift)
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Bilaga 7a
till HOK 10

Lokalt kollektivavtal om 16n och allmanna anstall-
ningsvillkor m.m. — LOK 10

8 1 Innehall m.m.

Till kollektivavtalet mellan de lokala parterna — LOK 10 — h6r mellan de centra-
la parterna 6verenskomna bestammelser enligt HOK 10 § 1 — Bilagorna 4, 4a, 5,
7, 7Ta undantagna — 88 3 och 4.

§ 2 Giltighet och uppsagning

Sager central part upp HOK 10 upphor LOK 10 att galla vid samma tidpunkt
som HOK 10 om inte annat 0verenskoms mellan de centrala parterna.
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