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.......................................................................................... Férhandlingsprotokoll

Férhandlingsprotokoll

Arende Antagande av samverkansavtal
Tid 1999-11-29--30
Plats Arbetsgivaralliansens lokaler,

Klara S6dra Kyrkogata 20, Stockholm

Parter Arbetsgivaralliansen (Aa), PTK, LO
Protokollet justeras av Kenth Nauclér, Bo Ragnar, Rolf Lindh
Nidrvarande  for Aa: Kenth Nauclér, Asa Ramel, Lars Henningson
for PTK: Bjorn Bergman, Holger Eriksson, Monika Gustafsson,

Jeanette Janson, Christer Koch, Mari-Ann Krantz,
Isa Skoog, Joran Tjernell, Bo Ragnar

for LO: Bertil Jonsson, Wanja Lundby-Wedin, Hans Karlsson,
Rolf Lindh

8§ 1 Antagande

Parterna antar bilagda samverkansavtal och rekommenderar branschkommittéer
och forbund att anta avtalet.

8 2 Tilldmpning

Parterna r Gverens om att sedan avtalet antagits av samtliga kollektivavtalsharande
forbund inom varje branschkommitté, kan samverkansprocessen omedelbart inle-

das lokalt hos Arbetsgivaralliansens medlemmar. Samverkansavtalet giller samtliga
anstillda pd arbetsplatsen.

§ 3 Forhandlingsordning, central samverkan, tvister

Genom samverkansavtalet regleras 11, 12, 14, 19 och 38 §§ MBL och tillimpliga
samverkansregler i Arbetsmiljdlagen och Jamstilldhetslagen.
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Parterna dr Gverens om att forhandlingsordning mellan Arbetsgivaralliansen och
PTK/LO giller i de delar som inte regleras i samverkansavtalet. Rittstvist betriffan-
de frdgor som regleras i samverkansavtalet och lokala avtal som tillkommit med
anledning av samverkansavtalet avgors av Allridet.

Allridets uppgift dr ocksd att ge arbetsgivare och lokala fackliga organisationer rid
vid tillimpningen av samverkansavtalet. Parterna dr Gverens om att forsoka hitta
samforstandslosningar och i mojligaste man undvika tvister.

§ 4 Allradet

Allrddet bestdr av tvd ledaméter frn Arbetsgivaralliansen samt en frdn LO respekti-
ve PTK, eller de som LO respektive PTK utser. Ridet hanterar dven eventuella tvis-
ter kring tolkning av forhandlingsordning. P4 begiran av nigon av parterna kan
rddet dven utse opartisk ordférande.

I friga som enbart beror SKTF 6verenskommer PTK och SKTF om representation
i Allrddet.

8§ 5 Enskild frdga och sekretess

Parterna 4r Gverens om att frigor av rent arbetsledande karaktir och som ror
arbetstagarens personliga forhdllande eller integritet, inte ska behandlas inom
samverkanssystemet.

De som genom sitt uppdrag fitt kinnedom om anstilldas halsotillstdnd eller per-
sonliga forhdllanden fr inte obehorigen roja detta. I Gvrigt hdnvisas till sekretess-
bestammelserna i arbetsmiljolagen.

8 6 Ny lagstiftning

Arbetsgivaralliansen och PTK/LO kan nir som helst under I6pande avtalsperiod
uppta Gverliggningar om innehdllet i samverkansavtalet om fordndringar i gillan-
de lagstiftning foranleder det. Fordndring av samverkansavtalet, med anledning
av dndrad lagstiftning, giller utan sérskilt antagande pd bransch- respektive
arbetsplatsnivd.

§ 7 Tidigare avtal

Parterna dr Gverens om att tidigare gillande 6verenskommelse (forhandlingspro-
tokoll 1231 WPFS3, 1993-07-01, § 2) upphdr att gilla per den 31 mars 2000.
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§ 8 Information

Parterna 4r Gverens om att samverkansavtalet kraver sirskilda informationsinsat-
ser. Parterna ska gemensamt och var for sig utforma information i syfte att stodja
det lokala samverkansarbetet.

8§ 9 Preliminar éverenskommelse

Overenskommelsen ir preliminir i avvaktan p4 godkinnande av respektive organi-
sations beslutande organ.

8 10 Giltighetstid

Avtalet giller tillsvidare fr o m den 1 april 2000 med en 6msesidig uppsigningstid
om sex minader.

Vid protokollet Justeras

Asa Ramel Kenth Nauclér
Bo Ragnar
Rolf Lindh
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Inledning -

Samverkan i tiden!

Arbetsgivare och arbetstagare har en vilja
att verksamheten och de anstillda
utvecklas utifrdn en tydlig milinriktning.

JAMVERKLAN

Det hir avtalet ger anstillda och arbets-
givare inom Arbetsgivaralliansens verksamhetsomrdde — den
ideella sektorn — stora mjligheter att tillsammans skapa for-
mer for samverkan.

Avtalet priglas av en helhetssyn pd verksamheten dir det inte
dras ndgra skarpa grinser mellan olika samverkansomrdden.
Avtalet ger mojligheter att samverka i frdgor som r6r informa-
tion, arbetsmiljo, jamstalldhet och kompetensutveckling.

Samverkan bor ske mellan arbetstagaren och ndrmaste chef
och/eller i arbetsgruppen motsvarande.

Genom samverkansavtalet ges mojligheter att skapa en platt-
form dir bl a arbetsgivarens mal och visioner for verksamheten
kan méta de anstilldas kunskaper om hur den 16pande verk-
samheten utvecklas. Dirigenom skapas mdjligheter till konti-
nuerlig utveckling av bide verksamheten och de anstillda.

L avtalet har byggts in en formell méjlighet att begira forhand-
ling da sirskild frdga inte kan hanteras i den samverkansform
man valt.

P4 den lilla arbetsplatsen med endast en eller f3 anstillda beho-
ver det finnas ett tydligt sitt for samverkan dér den enskilde
arbetstagaren har mojlighet att paverka det egna arbetet.
Avtalet utgdr ifrdn att de enskilda individerna har resurser och
vilja att sjilva organisera sitt eget arbete samt 16sa sina egna
arbetsuppgifter. Nir sd behovs dr det naturligt att man samver-
kar pd ett enkelt och naturligt sitt.

Avtalet stiller delvis nya krav pd den lokale fackliga fortroende-

mannen, som tillsammans med arbetsgivaren har ett ansvar for
att andamdlsenliga samverkansformer upprittas. Den fackliga
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fortroendemannen med sina sirskilda kunskaper spelar en
nyckelroll i detta arbete.

Samverkan ska enligt samverkansavtalet alltid ske innan arbets-
givaren avser att fatta beslut om viktigare fordndringar av
verksamheten och/eller férdndring av arbets- och anstillnings-
forhdllanden.

Utifrdn den hir bakgrunden och med de verktyg som redovisas

nedan vilkomnas arbetsgivare och arbetstagare som omfattas
av avtalet att skapa sina samverkansformer.
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A 1 Arbetsplatstraff

A 2 Val av
samverkansform

A. Former for samverkan

Det lokala medbestimmandet ska enligt detta avtal ske i form
av samverkan pd arbetsplatsen. Huvudregeln 4r att samverkan
sker i form av s k arbetsplatstriffar, eller pd den lilla arbetsplat-
sen i form av samtal med den enskilde arbetstagaren. Tanken
dr att individen sitts i centrum och att den enskilde arbetstaga-
rens mojlighet att paverka sitt eget arbete Gkar.

Avtalet och med stod dérav triffade arbetsplatsvisa Gverens-
kommelser ersitter de regler om medinflytande som stadgas i
medbestimmandelagen (MBL) och tillimpliga samverkansre-
gler i Arbetsmiljolagen och Jimstilldhetslagen.

Beroende pd verksamhetens storlek och organisation kan
andra former for samverkan én arbetsplatstriffar viljas.
Samverkan kan t ex ske genom regelritta forhandlingar, i parts-
sammansatta organ eller i dterkommande samtal med den/de
anstillda eller i blandformer dir t ex frigor som dr allméngiltiga
forhandlas traditionellt och Gvriga frigor tas upp pa arbets-
platstriffen. Man kan dessutom enas om andra former pd
arbetsplatsen. Sirskilda krav pd att hitta fungerande samverk-
ansformer stills pd arbetsplatser med bara en eller ett par
anstillda, dér arbetsgivaren inte dagligen finns representerad.

Anmdrkning 1

Arbetsgivaren eller lokal facklig organisation kan vid behov i
enskild friga fringd ovanstdende samverkansformer och istillet
begira regelritt forhandling enligt MBL.

Anmdirkning 2

Vid driftsinskrinkningar (arbetsbrist) ska 29 § lagen om anstill-
ningsskydd (LAS) tillimpas, det vill sdga att forhandling enligt
MBL ska 4ga rum mellan arbetsgivare och lokal facklig organisa-
tion innan beslut fattas. Detsamma giller vid anlitande av
entreprendr om detta leder till driftsinskrdnkning.

Det dr angeldget att samverkansformerna/medinflytandet
anpassas till forhdllandet pd den egna arbetsplatsen.
Arbetsgivaren och de anstdllda/den anstillde har ett gemen-
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samt ansvar for att indamdlsenliga samverkansformer tas fram,
som sikerstiller att medinflytande sker i ndra anslutning till de
beslut som ska fattas och av dem som berors. Samverkan ska i
forsta hand ske med de arbetstagare som organisatoriskt befin-
ner sig inom den del av verksamheten som berdrs av beslutet.
Vilken samverkansform som giller pd arbetsplatsen ska finnas
dokumenterat.

Samverkan pd arbetsplatsen ska utgd frdn den anstillde i dennes
kontakt med ndrmaste arbetsgivarforetridare — chef eller for-
troendevald. Samverkan ska, om man inte 4r Gverens om ndgot
annat, ske i regelbundna arbetsplatstriffar. Med arbetsplatstriff
avses ett mote dit samtliga anstéllda har tilltrdde och dir 16pan-
de verksamhetsfrigor diskuteras.

Om ingen av de berdrda parterna uttryckligen begar att for-
handling ska ske har arbetsgivaren fullgjort sin skyldighet att
samverka genom att foredra och diskutera drendet pd arbets-
platstriffen.

Vid behov ska det som avhandlas pa arbetsplatstriffen doku-
menteras. Man bor pd arbetsplatsen hitta former for att infor-
mera dem som inte var ndrvarande pd arbetsplatstriffen.

Arbetsgivaren och lokal facklig organisation ska pd alla sitt for-
sOka l6sa fragor i samforstind.

Om oenighet 4nd3 uppstdr 4r arbetsgivaren skyldig att avvakta
med beslut, om den fackliga organisationen pd arbetsplatsen
begir det. P4 arbetsplatser dir facklig representation saknas
ska regional/central facklig organisation anmila oenigheten.

Anmilan om oenighet ska ske omgdende om det finns facklig
representation pd arbetsplatsen.

Saknas lokal facklig representation pd arbetsplatsen mdste
den/de anstillda ges rimlig tid att f3 hjalp av sin fackliga organi-
sation. Anmilan om oenighet ska i detta fall ske inom en vecka
frdn det att drendet behandlades pd arbetsplatstriffen.

Samverkansavtal
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A5 Central
férhandling

A 6 Facklig
verksamhet m m

12

Kan en frdga av betydelse inte 16sas inom ramen for det sam-
verkanssystem som giller pd arbetsplatsen kan arbetstagarpar-
ten genom sin fackliga organisation begira central forhandling.
Begiran om central forhandling ska ske senast inom tio kalen-
derdagar frin det att frigan behandlades pd arbetsplatstriffen.
Om samverkan i form av arbetsplatstriff eller pd annat sitt
ersatts av regelritt lokal forhandling enligt MBL ska central for-
handling begéras senast inom tio kalenderdagar frin det att
den lokala forhandlingen avslutats. (Se vidare Forhandlings-
ordning Arbetsgivaralliansen — LO/PTK.)

Om arbetstagarparten forklarar att man inte avser att begira
central forhandling eller om mer 4n tio kalenderdagar forflutit
sedan samverkan eller forhandling dgde rum, dr arbetsgivaren
fri att fatta beslut i frigan.

Medlem i facklig organisation har ritt att pd betald arbetstid,
hogst fem timmar per dr, delta i av lokal arbetstagarorganisation
ordnade méten pé arbetsplatsen i fragor som ror forhdllandet
till arbetsgivaren eller den fackliga verksamheten pd arbetsplat-
sen. Tid och plats for sidant mote Gverenskoms med arbetsgi-
varen for att minska risken for storningar i verksamheten.

I frigor av for arbetsgivaren och de anstillda avgorande bety-
delse har lokal arbetstagarorganisationen majlighet att begira
arbetstagarkonsult. Beslut om anlitande av arbetstagarkonsult
sker genom central Gverenskommelse. Kan de centrala parter-
na inte enas ska Allrddet avge ett for de lokala parterna bindan-
de yttrande.

Samverkansavtal
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B. Samverkansomraden

Samverkan sker normalt inom omridena Verksamhet och eko- B 1 Faststéllande
nomi, Personal, Arbetsorganisation, Arbetsmiljo, Jimstalldhet av samverkans-
och Kompetensutveckling. Om man vill samverka kring andra ~ omraden

frdgor kan detta Gverenskommas lokalt. Overenskommelsen

bor dokumenteras. Samverkansfrigorna ska priglas av en hel-

hetssyn dir alla aspekter, bl a jamstalldhet och arbetsmiljo, vivs

in i alla frgor.

Inom ramen for lokal samverkan bor information om ekonomi B 2 Verksamhet
och investeringar, framtidsbedomningar m m tas upp. Liksom och ekonomi
kort och 1ingsiktig planering av verksamheten. Budgetarbetet

bor ocksd ske i lokal samverkan liksom Gvriga frigor av bety-

delse for den anstilldes arbetssituation.

Personalplanering dr ett viktigt omride for lokal samverkan. B 3 Personal
Arbetsgivaren bor ha en personalplanering pd kort och ling

sikt. Denna och de rutiner som gller lokalt liksom vilken poli-

cy som tillimpas i olika frigor bor rymmas inom ramen for

lokal samverkan. Till detta omrdde hor bl a rekrytering, anstill-

ning och introduktion av nya medarbetare. Till omridet perso-

nal hor ocksd frdgor som "vem gor vad” (bemanning), utveck-

lingsméjligheter och utvecklingssamtal, som utgor en viktig

grund for individens kompetensutveckling.

Anmdrkning

Arbetsgivaren ansvarar for att man lokalt lever upp till kraven i
de nya s k diskrimineringslagarna vars syfte bl a dr att forhindra
diskriminering i arbetslivet p g a funktionshinder, sexuell ligg-
ning eller etnisk tillhorighet.

En vil fungerande organisation och arbetsledning r en forut- B 4 Arbets-
sittning for ett gott arbetsresultat och for att individen ska tri- organisation
vas pd arbetsplatsen. Detta 4r en viktig friga for samverkan.

Samverkansavtal 13
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B 5 Arbetsmiljé  Arbetsgivaren dr huvudansvarig for arbetsmiljon. Det innebiir

14

att arbetsgivaren ska vidta dtgdrder for att hindra att de anstill-
da utsitts for besvir, ohélsa eller olycksfall. For att uppnd en
bra arbetsmiljo mste dven de anstillda medverka. Enligt
arbetsmiljolagen ska den anstillde folja givna foreskrifter,
anvinda de skyddsanordningar som finns och iaktta den forsik-
tighet som behdvs for att forebygga ohilsa och olycksfall.
Arbetsgivaren och den anstillde ska ocksd bidra positivt till den
psykosociala arbetsmiljon.

I det forebyggande arbetsmiljdarbetet kan extern sakkunskap
anlitas i form av t ex foretagshilsovard. Foretagshilsovardens
uppgift r frimst att forebygga och undanrtja hilsorisker pd
arbetsplatserna. Foretagshilsovirden 4r en viktig resurs som
kan hjilpa arbetsgivaren att leva upp till arbetsmiljolagens krav.
Lagen kréver bl a att arbetsgivaren har tillgdng till foretagshil-
sovardskompetens i den utstrickning som behovs for att
arbetsgivaren ska folja lagens krav pd internkontroll, rehabilite-
ring och for att uppfylla arbetsmiljolagens krav i 6vrigt.

Arbetsmiljdarbetet ska bedrivas inom ramen for lokal samverkan.

Internkontroll

Begreppet internkontroll innebir att arbetsgivaren i samverkan
med de anstillda systematiskt ska planera, leda och kontrollera
verksamheten pd sddant sitt att en god arbetsmiljo sikerstills
pd arbetsplatsen och att lagar och foreskrifter inom omradet
efterlevs. Detta innebdr att arbetsgivaren genom kartldggning
ska skaffa sig en bild av miljtforhallandena pd arbetsplatsen.
Efter kartldggningen tidplaneras de dtgirder som ska vidtas for
att arbetsmiljomélen ska uppnds. I uppfoljningen kontrolleras
att dtgarderna lett till avsett resultat.

Samverkansavtal



Rehabilitering
Arbetsgivaren ska organisera rehabiliterings- och arbetsanpass-

ningsverksamhet pd arbetsplatsen pa bista sitt. Rehabiliterings-

ansvaret omfattar sddana dtgirder som syftar till att den anstill-
de ska kunna komma tillbaka till arbetsplatsen. Arbetet organi-
seras i samverkan pd arbetsplatsen. Aven i dessa frigor ir fore-
tagshalsovarden en viktig resurs.

Skyvddsombud och skyddskommitté
Uppgifter som enligt arbetsmiljolagen tillkommer skyddsom-

bud och skyddskommitté, bl a planering och tillsyn av arbets-
platsens miljoforhdllanden, ska utforas inom ramen for lokal
samverkan. P4 arbetsplatser med minst fem anstéllda ska ett
skyddsombud utses.

Arbetsmiljdutbildning

Alla anstillda ska ha arbetsmiljoutbildning. Uppldggning och
omfattningen av sidan utbildning kommer man Gverens om pd
arbetsplatsen.

Anmdirkning
Arbetsledning och skyddsombud ska normalt ha en grundut-
bildning motsvarande "Bittre arbetsmiljo” (BAM).

Ett aktivt jamstalldhetsarbete skapar goda forutsittningar for
utveckling, produktivitet och ett gott arbetsklimat.
Jamstalldhetsarbetet dr dirfor en viktig samverkansfrdga.

Kvinnors och mins lika rétt i friga om arbete, anstillnings- och
andra arbetsvillkor samt utvecklingsmojligheter i arbetet ska
framjas. Arbetsgivaren ir skyldig att bedriva ett aktivt jamstilld-
hetsarbete.

Samverkansavtal
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Ett aktivt jamstilldhetsarbete innebir bl a att:

* Underlitta for bide kvinnor och man att forena forvarvs-
arbete och fordldraskap.

* Genom utbildning, kompetensutveckling och andra limpliga
dtgdrder frimja en jamn fordelning mellan kvinnor och mén
i arbetslivet.

Verka for att lediga anstillningar soks av bide kvinnor
och min.

* Verka for att fd sokanden av det underrepresenterade knet
och forsoka tka andelen arbetstagare av det underrepre-
senterade konet.

Kartldgga 16neskillnader mellan kvinnor och mén i skilda
typer av befattningar och for olika kategorier av anstillda.

Vidta dtgirder for att forebygga och forhindra att anstillda
utsitts for sexuella trakasserier eller trakasseras pd grund av
en anmilan om konsdiskriminering.

Vidta de dtgirder i 6vrigt som med hdnsyn till arbetsgivarens
resurser och omstindigheter i 6vrigt kan krivas for att
arbetsforhdllandena ska limpa sig for bide kvinnor och min.

Jimstalldhetsplan

Det lokala jamstilldhetsarbetet ska planeras pd kort och ling
sikt. P4 arbetsplatser med fler 4n nio anstillda ska arbetsgiva-
ren i samverkan med de anstillda varje &r uppritta en plan for
jamstalldhetsarbetet. I planen bor fyra delar finnas med: kart-
liggning, ml, konkreta tgdrder och utvirdering. I den forsta
delen ingdr bl a en kartldggning 6ver loneskillnader mellan
kvinnor och min i skilda typer av arbete och for olika kategori-
er av anstillda.

Samverkansavtal



.................... B. Samverkansomriden

Kompetensutveckling 4r ett viktigt samverkansomride. Beho- B 7 Kompetens-
vet av kompetensutveckling utifrdn verksamhetens utveckling  utveckling
kartldggs och faststllas i utvecklingssamtal med arbetstagaren

och/eller i sirskilda kompetensutvecklingsplaner. Arbetsgivare

och arbetstagare har ett 6msesidigt intresse av och ett gemen-

samt ansvar for att planerad kompetensutveckling genomfors.

Kompetensutvecklingen syftar till att den anstillde har den

kunskap och kompetens som arbetet kriver utifrdn mél och

inriktningen for verksamheten. Det dr nodvindigt att det

avsitts erforderliga resurser for kompetensutveckling.

Kompetensutveckling kan ske pd minga olika sitt t ex i
form av:

* kurser

* foreldsningar, seminarier mm

e externa branschkontakter (benchmarking) och studiebesok
* jobbcirkulation

* sjilvstudier

* handledning, mentorskap
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